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Cadru de actiune pentru cresterea atractivitatii meseriei de profesor

[Versiunea din 02.02.2023, care urmeazd sd fie adoptata de Comitetul Sectorial pentru Dialog Social
in Educatie la Nivel European, cu ocazia reuniunii plenare din 14 decembrie 2023]

*** VG rugdm sd retineti: aceastd versiune preliminard a fost discutatd initial in cadrul grupului
consultativ al proiectului, la intrunirea din 11 octombrie 2022. Aceastd intrunire a fost urmatd de o
perioadd de consultdri scrise cu membrii grupului consultativ. Ulterior, secretariatele ETUCE si EFEE au
pregdtit o versiune preliminard a documentului, care urma sa fie distribuitd inainte de reuniunea
plenard a ESSDE din 14 decembrie si discutatd cu toti delegatii din cadrul reuniunii. Versiunea
preliminard rezultatd in urma discutiilor din cadrul reuniunii plenare a ESSDE a fost prezentatd la
conferinta finald a proiectului, care a avut loc la Varsovia, intre 30 si 31 ianuarie 2023. Textul acestei
politici comune a fost finalizat in cadrul unei ultime intruniri a grupului consultativ, organizatd la
Varsovia imediat dupd incheierea conferintei finale, in dupd-amiaza zilei de 31 ianuarie. Textul
urmeazd sd fie adoptat cu ocazia reuniunii plenare a ESSDE din 14 decembrie 2023. ***

Documentul de fata contureaza Cadrul de actiune pentru cresterea atractivitatii meseriei de profesor,
aprobat de (Comitetul Sindical European pentru Educatie (ETUCE) si de Federatia Europeand a
Angajatorilor din Educatie (EFEE). Asa cum s-a indicat in programul de lucru pentru 2020-2021 al
Comitetului Sectorial pentru Dialog Social in Educatie la Nivel European (ESSDE), membrii ETUCE si
EFEE s-au angajat ,,sa creasca atractivitatea meseriei de profesor” si ,s8 promoveze dialogul social
prin consolidarea capacitatilor”. Pe aceastd baz3, ESSDE a adoptat in 2018 “Declaratia ETUCE-EFEE
privind crearea unui cadru de actiune pentru cresterea atractivitdtii meseriei de profesor”. Actualul
program de lucru al ESSDE pentru 2022-2023 confirma angajamentul partenerilor sociali din educatie
in vederea intreprinderii de actiuni pentru consolidarea dialogului social si a capacitatilor din sectorul
educational (actiunea 2) si in vederea ,pregatirii pentru adoptarea unui cadru de actiune pentru
cresterea atractivitatii meseriei de profesor printr-un dialog social eficace” (actiunea 3).

ETUCE si EFEE, alaturi de membrii lor, au convenit asupra urmatoarelor actiuni care vor fi
implementate la nivel european, national si local, avand ca scop cresterea atractivitatii meseriei de
profesor in fiecare institutie din sectorul educational, inclusiv in educatia timpurie, in educatia si
formarea profesionala (EFP), in invatamantul superior si in cercetare:

Recunoasterea rolului partenerilor sociali din educatie si angajamentul pentru dialog social

1. Respectarea partenerilor sociali si implicarea lor semnificativda, la toate nivelurile, in
chestiunile care tin de educatie si de ocuparea fortei de munca din sectorul educational, n
vederea consolidarii dialogului social dintre diversele niveluri administrative, sindicate si
organizatiile angajatorilor;

2. Promovarea si angajamentul pentru dialog social si negocieri colective la nivel european,
national si local, in vederea asiguradrii unor conditii de munca echitabile si incluzive pentru
profesori, directorii de scoli si personalul didactic auxiliar;
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incurajarea punerii la dispozitie, la nivel national, a unui mecanism care si permitd
gestionarea disputelor de catre institutiile responsabile cu remunerarea profesorilor,
recunoscute Tn temeiul legislatiei nationale;

Conditiile de munca

4.

10.

Oferirea unor salarii adecvate, care sa fie competitive Tn raport cu posturile care necesita
calificari similare sau comparabile (din jurisdictia respectiva) si combaterea inegalitatilor n
salarizare prin negocieri colective si prin contracte colective si/sau prin modificarea legislatiei
nationale referitoare la salariile functionarilor publici, in raport cu costurile de trai in crestere
din Europa si tinand seama de Directiva privind salariile minime adecvate in Uniunea
Europeana (UE/2022/2041);

Angajamentul pentru o conducere participativa si colegiala in institutiile si in sistemele de
fnvatamant: (a) Tn vederea credrii unor conditii pentru un mediu pozitiv in institutiile de
fnvatamant, cu o culturda democratica a tolerantei, a echitatii, a discursului profesional
respectuos, a incluziunii si a cooperarii si (b) in vederea imbunatatirii calitatii predarii, a
fnvatarii si a evaluarii;

Promovarea unor conditii de munca sigure, predictibile si atractive pentru profesorii
debutanti, astfel incat sa se reduca rata de abandon in randul acestora, atat in perioada de
educatie/formare initiald, cat si in primii ani de cariera, in concordantd cu Directiva privind
transparenta si previzibilitatea conditiilor de munca in Uniunea Europeana (UE/2019/1152);

Oferirea unor inlesniri in materie de activitate profesionala si de orar, adaptate pentru nevoile
profesorilor calificati, ale directorilor de scoli si ale personalului didactic auxiliar, asigurandu-
se astfel continuitatea pedagogica pentru elevi si studenti;

Implementarea unor politici menite sa sprijine volumul de lucru echitabil si sustenabil,
mobilitatea, echilibrul de gen, precum si recrutarea suplimentard de profesori, directori de
scoli si personal didactic auxiliar;

Instituirea unor masuri inovatoare care sa ii incurajeze pe profesorii aflati la jumatatea sau
aproape de sfarsitul carierei lor sa continue sa profeseze — spre exemplu, oferirea unui
echilibru ajustat intre activitatea de predare si alte angajamente, care sa reflecte si sa puna in
valoare experienta profesionala acumulata si competentele profesorilor respectivi;

Recunoasterea faptului ca orele de lucru efective ale profesorilor nu includ exclusiv timpul
petrecut la clasa, precum si o evaluare adecvata a volumului de lucru efectiv al profesorilor,
inclusiv a orelor suplimentare neremunerate;

Formarea initiala a profesorilor si dezvoltarea profesionala continua

11.

12.

Recunoasterea, valorizarea si sprijinirea cu instrumente adecvate si cursuri de dezvoltare
profesionald continua (DPC) a dimensiunii pedagogice de baza a meseriei de profesor;

Dezvoltarea de noi strategii si introducerea unor programe de reforma sectoriala, menite sa
creasca atractivitatea meseriei de profesor (de exemplu, educatia initiala a profesorilor, faza
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introductiva, dezvoltarea profesionala continua, conditii de munca decente, volum de lucru
echitabil si sustenabil, mobilitate, echilibru de gen, recrutarea unor profesori suplimentari,
dezvoltarea abilitatilor de gestionare a conflictelor etc.;

Elaborarea de strategii, reforme si programe care sa ofere siguranta ca educatia initiala a
profesorilor, faza introductiva si dezvoltarea profesionala continua sunt la standarde Tnalte,
raman relevante si inglobeaza tranzitiile semnificative (de exemplu, tranzitia digitala, tranzitia
ecologica etc.);

Crearea de parcursuri introductive si de practici de retentie a personalului in conditii propice,
prin cresterea calitatii formarii introductive si a mentoratului, recunoscandu-se faptul ca
aceste programe joaca un rol important in integrarea in aceasta meserie a profesorilor
debutanti (prin punerea la dispozitie de materiale pedagogice si didactice de calitate si de
actualitate, materiale de formare a profesorilor, metode alternative de invatare, dar si o
programa de studiu actualizata), prin implicarea unor mentori cu nalta calificare si prin
utilizarea unor metode de evaluare a elevilor/studentilor, care sa sprijine integrarea
profesionala a colegilor debutanti;

Recunoasterea faptului ca este esential sa existe programe gratuite, de calitate, incluzive si
accesibile de educatie initiala si de dezvoltare profesionala continua pentru aducerea la zi, in
mod regulat, a competentelor pedagogice, emotionale si sociale ale profesorilor si ale
personalului academic, precum si sa fie incurajata participarea la astfel de programe;

Programa de studiu si autonomia

16.

Restructurarea sistemelor si a programelor de studiu — acolo unde este cazul, partajate si
insotite de resurse adecvate — prin introducerea unor noi metode si forme de lucru cu
elevii/studentii, care sa asigure o dezvoltare optima a acestora, pe masura abilitatilor lor si in
functie de preferintele lor;

Investitii pentru cresterea atractivitatii meseriei de profesor

17.

18.

19.

Promovarea investitiilor intr-o educatie de calitate, incluziva, atractiva si inovatoare, inclusiv
prin realizarea de investitii tintite pentru asigurarea unui mediu de lucru decent si propice
pentru profesori, pentru directorii de scoli si pentru personalul didactic auxiliar, precum si
pentru promovarea unei predari de calitate si incluzive;

Oferirea de stimulente — inclusiv o structura de cariera viabila si oportunitati de promovare —
care sa incurajeze directorii de scoli si profesorii sa creeze si sa intretina o cultura a colaborarii
care, larandul sdu, va avea ca rezultat cresterea atractivitatii meseriei de profesor si va asigura
echitatea si rezultate mai bune in randul elevilor/studentilor;

ncurajarea unor investitii durabile si oferirea unor mecanisme de stimulare care s3 creascd
participarea profesorilor la programele de educatie initiald si la programele de dezvoltare
profesionala continug;
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Sanatatea si siguranta la locul de munca

20. Asigurarea unor conditii de munca decente si sustenabile — asa cum sunt ele definite in
Agenda pentru o munca decenta a OIM (1999) — si promovarea bunastarii, a sanatatii si a
sigurantei profesorilor, prin sprijinirea institutiilor de invatamant in vederea combaterii
riscurilor si a reducerii riscurilor psihosociale, in concordanta cu legislatia nationala, cum ar fi
stresul de la locul de munca, sindromul de epuizare profesionald, volumul de munca excesiv,
extensificarea si intensificarea?, care pot afecta sdnitatea profesorilor si ii pot face pe acestia
sa renunte prematur la profesie;

21. O mai buna informare privind aspectele legate de sanatate in randul profesorilor, al
formatorilor, al personalului din mediul academic, al personalului didactic auxiliar, al
reprezentantilor lucratorilor si al angajatorilor din educatie, astfel incat sa se sublinieze
importanta masurilor de sanatate si de siguranta la locul de munca, dar si a evaluarii riscurilor
legate de activitatea in sectorul educational;

22. Asigurarea respectarii dreptului la deconectare, care sa previna dezechilibrele in viata
profesionala si personalda a profesorilor, a directorilor de scoli si a personalului didactic
auxiliar;

23. Promovarea echilibrului dintre viata profesionala si cea personala, prin prevenirea si prin
controlarea volumului de munca excesiv si a stresului de la locul de munca.

24. Promovarea adoptarii si implementarii ,,Liniilor directoare multisectoriale pentru combaterea
violentei si a hartuirii exercitate de terti la locul de munca” (2011) si contributia la revizuirea
acestora Tn acord cu ceilalti semnatari, precum si promovarea aplicarii unei directive a UE
privind combaterea hartuirii sexuale si a violentei, odata cu implementarea Directivei-cadru a
UE privind sanatatea si siguranta la locul de munca (89/391/CEE) si a Cartei drepturilor
fundamentale a UE, precum si ratificarea Conventiei nr. 190 a OIM;

25. Promovarea in randul membrilor a utilizarii instrumentelor interactive online destinate
evaluarii riscurilor (OiRA) in scopuri de autoevaluare in sectorul educational, cu adaptarea lor
in functie de nevoi;

26. Sustinerea investitiilor pentru asigurarea unei infrastructuri sanatoase, sustenabile si
reziliente im cadrul institutiilor de Tnvatamant;

Statutul meseriei de profesor

27. Promovarea autonomiei profesionale si a libertatii academice pentru profesori, precum si a
autonomiei profesionale pentru directorii institutiilor de invatamant, pentru ca acestia sa
decida, in baza unui proces colegial, cu privire la cea mai potrivita abordare in functie de
conditiile locale, de contextele specifice si de nevoile individuale ale elevilor/studentilor, in

1 Extensificarea” volumului de munca al profesorilor se referd la numarul mai mare de ore lucrate, iar
sintensificarea” se refera la modul in care este repartizat efortul in orele de lucru prevazute in acest sens.
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cadrul oferit de orice programa de studiu, astfel incat sa se ofere o educatie de calitate si
incluziva;

Abordarea provocarilor legate de egalitatea si de diversitatea in randul fortei de munca din
educatie, prin intermediul unor politici si practici de recrutare, dezvoltare in cariera si

remunerare menite sa atraga si sa pastreze un corp profesoral care sa reflecte diversitatea din
cadrul societatii pe care o deserveste;

Luarea unor masuri adecvate pentru Tmbunatatirea echilibrului de gen si pentru atenuarea
disparitatilor de remunerare dintre barbati si femei, precum si pentru pastrarea salariilor si a
conditiilor de munca la un nivel cat mai atractiv si mai competitiv posibil, astfel incat cei mai
buni candidati sa fie interesati de meseria de profesor;

Consolidarea statutului si a perceptiei publice cu privire la meseria de profesor, prin campanii
publice menite sa promoveze aceasta profesie in randul publicului larg, indeosebi in grupa de
varsta din invatamantul preuniversitar si secundar superior, precum si prin cooperarea dintre
partenerii sociali din educatie si institutiile de Tnvatamant, pentru implicarea unui public cat
mai larg.

ulterioare ale partenerilor sociali
ETUCE si EFEE, alaturi de membrii lor, se angajeaza sa realizeze o evaluare a actiunilor comune

implementate cu participarea partenerilor sociali si prezentate in acest document, dupa
incheierea a trei ani de la adoptarea cadrului de actiune.
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