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6 Verabschiedet von der EGBW-Konferenz, der Regionalkonferenz der Bildungsinternationale
7 vom 5. und 6. Juli 2022

8

9 Hintergrund
10
11 Das Europaische Gewerkschaftskomitee fir Bildung und Wissenschaft (EGBW) ist (iberzeugt, dass
12  Bildung ein offentliches Gut ist und dass finanziell und personell gut ausgestattete Bildungssysteme
13 fir den kiinftigen Wohlstand der europdischen Nationen entscheidend sind. Der Kampf fiir eine
14  strukturelle und nachhaltige Verbesserung der offentlichen Investitionen in die Bildungssysteme
15 und fir die Rechte aller Schul- und Hochschullehrkrifte, fiir ihre berufliche Integritdt, ihre
16  Autonomie und ihre akademische Freiheit muss deshalb weitergehen, damit sie fiir eine qualitativ
17  hochwertige, gerechte und inklusive Bildung sorgen kénnen.
18
19 Die Aufwertung des Lehrberufs und die Steigerung seiner Attraktivitdt gehdren zu den Prioritaten des
20 EGBW. Angesichts der jlingsten Erfahrungen mit der Pandemie, der entscheidenden Rolle, die die
21 Bildung fiir den gesellschaftlichen Aufschwung spielt, und der zentralen Bedeutung der Lehrkrafte fir
22 den Aufschwung im Bildungswesen und die Forderung des Wohlbefindens von Kindern und
23 Jugendlichen sollten die Aufwertung des Lehrberufs und die Steigerung seiner Attraktivitat auch bei
24  Politikerinnen und Politikern aller Regierungsebenen und bei den Sozialpartnern im Bildungssektor in
25 ganz Europa Prioritat genieRen.
26
27 Wahrend der Coronaviruskrise haben sich die EGBW-Mitgliedsorganisationen europaweit fir die
28 Rechte, den Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie die Arbeitsbedingungen der Beschaftigten im
29 Bildungssektor eingesetzt. Jetzt missen wir Unterstitzung fir die Aufwertung des Berufs von
30 Hochschullehrkraften und Forschenden gewinnen und dafiir sorgen, dass die Lehre die geblihrende
31 Wertschatzung erfahrt und angemessen verglitet wird. Entscheidend dabei sind die Etablierung eines
32 sinnvollen Dialogs zwischen den Sozialpartnern und von Verfahren fir Tarifverhandlungen, um
33 wirksame  bildungspolitische = MaRBnahmen und entsprechende Vereinbarungen zum
34 Beschéftigungsschutz entwickeln zu kdnnen, die den Bediirfnissen der Betroffenen entsprechen.
35
36 Die Coronaviruspandemie hat padagogische Fachkrafte, die in der Krise an vorderster Front kampften,
37  zusatzlich unter Druck gesetzt: durch eine Verschlechterung der Arbeitsbedingungen, stark gestiegene
38 Arbeitsbelastung, padagogische Herausforderungen durch Online- und Hybridunterricht,
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39 Arbeitsplatzverlust, befristete Arbeitsvertrage und die Prekarisierung ihrer Arbeit. Diese negativen
40 Erfahrungen haben sich insgesamt nachteilig auf die psychische Gesundheit und das Wohlbefinden
41 des Bildungspersonals ausgewirkt und das Ansehen der Lehrkrafte untergraben.

42

43  Europa erlebt derzeit einen erheblichen Lehrkraftemangel, der die nachhaltige Entwicklung der
44  Bildungssysteme bedroht.! Ein Mangel an Lehrkrdften? ist in den meisten Bildungssystemen
45 erkennbar. Angesichts des Altersprofils der vorhandenen Kréafte ist die Bindung von Lehrkraften an
46 den Beruf ebenso wichtig wie die Gewinnung junger Fachkrafte. Dieser Mangel kann je nach Land
47 allgemeiner oder spezifischer Natur sein, beschrdnkt auf bestimmte geografische Regionen,
48 bestimmte Facher (insbesondere MINT) oder auf Fachkrafte flir Schilerinnen und Schiler mit
49  Forderbedarf, darunter Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedirfnissen, Schilerinnen und
50 Schiler in einem mehrsprachigen und multikulturellen Umfeld oder Schilerinnen und Schiiler aus
51 soziobkonomisch benachteiligten Verhiltnissen.3

52

53 Aufbauend auf der Resolution Starkung der Bildungsgewerkschaften: Der Schliissel zur Férderung von
54 Qualitdt in der Bildung (Dezember 2016), die die Rolle der Bildungsgewerkschaften bei der
55 Unterstlitzung von Lehrkraften in Beschaftigungs- und beruflichen Angelegenheiten wiurdigt,

56 unterstreichen die EGBW-Resolution Bildungsprofession stirken — eine Kampagne fir Solidaritat,
57 Demokratie, Gleichberechtigung und Nachhaltigkeit (2020) und die EGBW-Resolution Fir einen
58 Aufschwung durch Bildung (2021) die Verpflichtung des EGBW ,,zur Unterstiitzung von Schul- und
59  Hochschullehrkrdften und sonstigem Bildungspersonal bei der Bewdiltigung der sich nach der
60 Uberwindung der Pandemie ergebenden gesellschaftlichen Herausforderungen, beim Schutz ihrer
61 Rechte, bei der Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen, des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und
62 ihres Wohlbefindens und zur Gewdhrleistung des allgemeinen Ansehens und der Attraktivitit des
63 Lehrberufs”.

64

65 Dieses EGBW-Grundsatzpapier legtin 10 klaren Forderungen die Vision des EGBW fiir eine Aufwertung
66 des Lehrberufs und die Steigerung seiner Attraktivitat in allen Bildungssektoren, einschlieBlich des
67 Forschungssektors, dar. Damit werden die EGBW-Mitgliedsorganisationen aufgerufen, diese

68 Forderungen in ihren eigenen Landern zu verbreiten und dafiir zu werben, und die Regierungen, sich
69 im Rahmen umfassender Anstrengungen fir die Aufwertung des Lehrberufs und die Steigerung seiner
70  Attraktivitat auf allen staatlichen Ebenen fiir die Umsetzung dieser Ziele zu engagieren.

71

72  Wichtige Hinweise

73 1. Dieses Grundsatzpapier konzentriert sich auf das Bildungspersonal in allen
74 Bildungssektoren, einschlieBlich der friihkindlichen Bildung, der Berufsbildung und der
75 Hochschulbildung und -forschung.

76 2. Wird der Begriff Schule verwendet, bezieht er sich auf alle Bildungseinrichtungen, darunter
77 Einrichtungen der frihkindlichen Bildung, allgemeinbildende Schulen, berufsbildende
78 Institutionen und Hochschulen.

79 3. In diesem Grundsatzpapier wird der Begriff ,Schulleitung” im weitesten Sinn verwendet.
80 Schulleitung bezeichnet eine:n Leiter:in oder Direktor:in einer Bildungseinrichtung, aber
81 auch andere Personen mit Fihrungsaufgaben wie stellvertretende Schulleiter:innen,
82 Abteilungs-/Fachbereichsleiter:innen, Lehrkrdfte und andere Personen, die im
83 Bildungssektor mit Fiihrungsaufgaben betraut sind.?
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https://www.csee-etuce.org/en/resources/resolutions/4123-campaigning-to-enhance-the-teaching-profession-for-solidarity-democracy-equality-and-sustainability-2020
https://www.csee-etuce.org/en/resources/resolutions/4123-campaigning-to-enhance-the-teaching-profession-for-solidarity-democracy-equality-and-sustainability-2020
https://www.csee-etuce.org/en/resources/resolutions/4530-for-an-education-led-recovery-2021
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10 Schliisselmaflnahmen zur Aufwertung des Lehrberufs und zur Steigerung

seiner Attraktivitat

Die Reihenfolge ist willkiirlich und kein Ausdruck der Wichtigkeit der Mafsnahmen

10

Gewaihrleistung der beruflichen Autonomie und der akademischen Freiheit
Verpflichtung zu kollaborativer und kollegialer Fiihrung in Bildungseinrichtungen
und -systemen

Gewabhrleistung angemessener Gehilter, einschlieBlich der Beseitigung von
Ungleichbehandlung

Gewabhrleistung nachhaltiger Arbeitsbedingungen und Forderung des Wohlbefindens
der Lehrkrafte

Einddmmung libermaRiger Arbeitsbelastung und iliberlanger Arbeitszeiten
Einrichtung qualitativ hochwertiger Wege in den Beruf und entsprechender Verfahren
zur Bindung von Lehrkraften an den Beruf

Gewabhrleistung des Anspruchs auf qualitativ hochwertige und inklusive Aus- und
Weiterbildung

Bewaltigung der Herausforderungen in Bezug auf Gleichstellung und Vielfalt in den
Lehrkollegien

Foérderung des und Verpflichtung zum sozialen Dialog

Starkung des Lehrberufs
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1. Gewadhrleistung der beruflichen Autonomie und der akademischen Freiheit

Lehrkrafte sind die grofRte Ressource jedes Bildungssystems. Deshalb sollte man Lehrkraften
vertrauen und ihnen die berufliche Autonomie und die akademische Freiheit gewdhren,
innerhalb eines Rahmenlehrplans zu entscheiden, welcher Ansatz unter den gegebenen
Bedingungen vor Ort am besten geeignet ist, den individuellen Bedirfnissen der Kinder und
Jugendlichen gerecht zu werden und eine qualitativ hochwertige und inklusive Bildung zu
gewihrleisten.’

Jede Schule und Universitat sollte eine wertschatzende Leistungspolitik flr ihre Lehrenden
und Forschenden entwickeln und eine motivierende Feedback-Kultur etablieren. Evaluierung
und Bewertung von Lehrkraften kdnnen Bestandteil einer partizipativen Personalpolitik sein,
sollten aber nie die berufliche Autonomie und akademische Freiheit in Lehre und Forschung
behindern. Lehrende und Forschende diirfen in ihrer Arbeit nicht eingeschrankt werden, nur
um die Anforderungen des Arbeitsmarkts zu bedienen. Die Bewertung von Lehrkraften und
wissenschaftlichem Personal darf weder geschlechtsspezifisch sein noch als Strafe
missbraucht werden. Dem steigenden Druck des Arbeitsmarkts und Trends wie dem
zunehmenden Managerialismus, wonach Schulen und Universitaten als private
Unternehmen betrachtet werden, muss Widerstand entgegengesetzt werden, da sie die
berufliche Autonomie der Lehrkrafte, die akademische Freiheit von Hochschullehrkraften
und Forschenden und die institutionelle Autonomie der Universitdaten beeintrachtigen.

Es kommt darauf an, eine nachhaltige und effektive 6ffentliche Finanzierung von Bildung und

Forschung ,im Rahmen des Prinzips der 6ffentlichen Verantwortung”®

zu gewabhrleisten und
Vorschladge zurtickzuweisen, die auf eine Privatisierung, Vermarktung und Kommerzialisierung
des Bildungssektors abzielen. Denn diese Vorschlage wirken sich direkt auf die berufliche
Autonomie der Lehrkrafte aus und bergen die Gefahr, dass sich die Beziehung zwischen
Lehrenden und Lernenden zu einer Beziehung zwischen Dienstleistungserbringenden und

Dienstleistungsempfangenden entwickelt.

Akademische Freiheit und institutionelle Autonomie sind die zentralen Stitzpfeiler der
Hochschulbildung und -forschung und eng mit der Forderung nach angemessener Verglitung,
fairen Arbeitsbedingungen, Effizienz, Qualitat und Inklusion in der Bildung verbunden.

2. Verpflichtung zu kollaborativer und kollegialer Fiihrung in
Bildungseinrichtungen und -systemen

Das EGBW’ setzt auf distributive, geteilte, kollaborative Fiihrung unter Einbeziehung
der Lehrkrdfte und der gesamten padagogischen Gemeinschaft. Dies ermoglicht der
Schulleitung, gemeinsam mit der gesamten padagogischen Gemeinschaft eine Vision fiir ihre
Schule zu entwickeln, deren Ziele zu definieren und systematisch an der Umsetzung dieser
Ziele zu arbeiten. In jedem Bildungssystem sollten Lehrkrdfte als FlUhrungskrafte ihres
Berufsstandes betrachtet werden.

@
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Lehrkrafte und Gewerkschaftsvertretungen sollten eine aktive Rolle in der demokratischen
und kollaborativen Fiihrung bernehmen,® um die Voraussetzungen fiir ein positives
schulisches Umfeld mit einer demokratischen Kultur basierend auf den Grundsatzen von
Frieden, Toleranz, Gleichstellung, Inklusion und Kooperation sowie fiir effektives Lehren und
Lernen in ihren Einrichtungen zu schaffen, indem sie die notwendigen Ressourcen fiir die
Schulleitungen bereitstellen, Lehrkrafte unterstitzen und Schilerinnen und Schiler
motivieren. Die Einbeziehung von Lehrkraften und Gewerkschaftsvertretungen in die
Entwicklung und Reform von Bildungsstrategien und -programmen ist fir die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen entscheidend.

Schulleitungen sind auch entscheidende Akteure bei der Herausbildung grundlegender Werte
in den Schulen. Allerdings haben sie oft das Gefiihl, dass ihre Arbeit in der Gesellschaft kein
Ansehen genieBt, denn nur etwas mehr als ein Drittel der Schulleitungen stimmt der Aussage
zu, dass ihr Beruf geschatzt wird.® Schulleitungen sollten nicht nur Verwaltende sein, sondern
auch padagogische Fihrungspersonlichkeiten, die die Zusammenarbeit zwischen den
Lehrkraften und zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern fordern. Sie spielen
eine entscheidende Rolle fiir die Gleichstellung, die Gewahrleistung der Redefreiheit und die
Wahrung der Menschenrechte.

Der Dialog zwischen den Sozialpartnern und die kollegiale Fiihrung sind entscheidende
Faktoren fir die Verbesserung der Effektivitdt und Effizienz von FUhrungskraften. In
Anbetracht der wichtigen und anspruchsvollen Aufgaben, die Schulleitungen wahrnehmen, ist
die Absolvierung einer speziell auf die Verwaltung einer Bildungseinrichtung oder die zu
erfillenden Fiihrungsaufgaben zugeschnittene Aus- oder Weiterbildung in vielen Landern
Voraussetzung fiir die Ubernahme dieser Funktion.®

3. Gewadhrleistung angemessener Gehalter, einschlieBlich der Beseitigung von
Ungleichbehandlung

Durch Kollektivverhandlungen und Tarifvertrage und/oder durch Einflussnahme auf die
nationale Gesetzgebung zur Beamtenvergiitung muissen fir alle Lehrkrafte und Forschende
angemessene Gehidlter gewahrleistet werden (mindestens in Hohe des entsprechenden
Gehaltsniveaus anderer Fachkriafte mit Hochschulabschluss).'? Die Gehélter sollten den
steigenden Lebenshaltungskosten in Europa Rechnung tragen, insbesondere nach der
Coronaviruskrise.

Hohe und attraktive Einstiegsgehalter miissen fiir alle Lehrkrafte gewahrleistet werden. Eine
Verbesserung der Gehalts- und Karriereentwicklung wiirde die Gewinnung junger Menschen
fur den Beruf und die Bindung ausgebildeter Lehrkrifte an den Beruf erleichtern.!?

Gehalter sollten an die erworbenen Qualifikationen gekoppelt sein. Es muss der Grundsatz
gelten: ,Gleicher Lohn fiir gleiche und gleichwertige Arbeit”. Alle Lehrkrafte sollten
bestmoglich qualifiziert sein und angemessen bezahlt werden. Laut dem EGBW-
Grundsatzpapier Teacher Education in Europe ist die ,,Anhebung des Qualifikationsniveaus von

5
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Lehrkréften wohl eines der wichtigsten Mittel zur Aufwertung des Lehrberufs und zur
Steigerung seiner Attraktivitdt. [...] Das EGBW ist der festen Uberzeugung, dass angesichts der
Komplexitdt der heutigen Lehrtdtigkeit alle Lehrkrifte mindestens (ber einen Abschluss auf
Master-Niveau verfiigen sollten. Im Zusammenhang mit der Gewinnung geeigneter Personen
fiir das Lehramtsstudium ist jedoch zu beriicksichtigen, dass das Lehramtsstudium an sich
ebenfalls attraktiv sein muss.”

Der Status von Kindergartnerinnen und Kindergartnern und der ihrer Ausbildung beigemesse
Wert sollte dem anderer Lehrkréfte entsprechen und mit denselben Rechten und Anspriichen
verbunden sein. Die Tatsache, dass Lehrkrafte in der beruflichen Bildung schlechter behandelt
werden als andere Lehrkrafte (Vertrage sind haufiger befristet und die Gehélter niedriger als
bei Lehrkréften in anderen Bildungssektoren),® ist einer der Griinde, warum die Gewinnung
von Kandidatinnen und Kandidaten fiir das Berufsschullehramt schwierig ist.}* In einigen
Landern werden Grundschullehrkrafte schlechter bezahlt als ihre Kolleginnen und Kollegen in
anderen Sektoren.

Bei Gehaltsverbesserungen sollte das Ziel bericksichtigt werden, das geschlechtsspezifische
Entgeltgefdlle innerhalb eines Bildungssektors, zwischen Lehrkraften verschiedener
Bildungssektoren sowie zwischen Lehrkriften und Schulleitungen zu beseitigen.’® Die
geschlechtsspezifischen Gehaltsunterschiede im Lehrberuf sind in erster Linie auf die
unterschiedlichen Gehaltsaussichten von Frauen und Mannern im Lehrberuf im Vergleich zu
anderen Berufen zuriickzufiihren.

Damit Diskriminierung wirksam bekdampft werden kann, sind weitere Untersuchungen nétig,
um aufzudecken, welche Griinde neben dem Geschlecht Ungleichbehandlung und damit
Gehaltsunterschiede zur Folge haben. Zudem missen Gehaltsunterschiede zwischen
offentlichen und privaten Bildungseinrichtungen und geografische Ungleichheiten genauer
untersucht werden.

Wahrend also zum einen die Einstiegsgehalter fir Lehrkrdfte angehoben werden sollten,
missen die Aufstiegsmoglichkeiten und die Gehaltsskalen so gestaltet werden, dass sie die
Bindung von Lehrkriften an den Beruf férdern.”” Eine klare und strukturierte
Gehaltsentwicklung muss fiir alle Lehrkrafte gewahrleistet sein, um sie im Beruf zu halten, ihre
Motivation zu fordern und ihnen Zukunftssicherheit zu bieten.

4. Gewahrleistung nachhaltiger Arbeitsbedingungen und Forderung des
Wohlbefindens der Lehrkrafte

Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen dem empfundenen Stressniveau und
den Arbeitsbedingungen, die neben dem Arbeitsumfeld auch die Wahrnehmung der eigenen
Selbstwirksamkeit seitens der Lehrkrafte beinhalten.

Das Wohlbefinden von Lehrkraften wird durch verschiedene Aspekte des Lehrberufs
beeinflusst, darunter unter anderem Arbeitsplatzsicherheit und Vertragssituation,

6
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Arbeitsbelastung, Arbeitsumfeld, Arbeitsbedingungen, Sicherheitsgefiihl, kollegiale und
institutionelle Unterstiitzung, Beziehungen zu Lernenden, Eltern, Kolleginnen und Kollegen,
Schulleitungen und anderen an der Schule tdtigen Personen oder gesellschaftliche
Wertschitzung,®® und hat sich durch die Coronaviruskrise verschlechtert.*®

Die Pandemie hatte negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen von Lehrkraften und
Forschenden sowie auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Der standige Wechsel zwischen
Offnung und SchlieRung der Bildungseinrichtungen wirkte sich stérend auf den Lehr- und
Lernprozess aus. Hybrid- und Onlineunterricht haben bei den Lehrkraften erheblichen
arbeitsbedingten Stress verursacht und ihr Wohlbefinden beeintrichtigt.®® Wenn Lehrkréfte
digital nicht von der Arbeit abschalten kdonnen, leidet die Vereinbarkeit zwischen Beruf und
Privatleben. Das Unterrichten wird damit zu einer untragbaren Belastung und fihrt dazu, dass
zu viele Lehrkrdfte aus dem Beruf ausscheiden. Deshalb miissen Anstrengungen zur
Beseitigung dieser psychosozialen Belastungen unternommen werden, insbesondere
angesichts der Tatsache, dass sich diese negative Entwicklung durch die Coronaviruskrise
weiter verscharft hat.

Psychosoziale Gefahren, wie arbeitsbedingter Stress, beeintrdachtigen zunehmend die
Gesundheit und das Wohlbefinden von Lehrkraften.?! Untersuchungen? zufolge sind die
Ursachen fir arbeitsbedingten Stress bei Lehrkraften u. a. ,immer biirokratischere Schulen
und Schulsysteme, gestiegene Anspriiche an Lehrkrdfte im Umgang mit schwierigem
Verhalten bei Lernenden, hohere Leistungsanforderungen bei weniger Ressourcen,
mangelnde Planungszeit, eine gestiegene Bedeutung von Rechenschaftspflichten und der
Ausschluss von Lehrkraften von politischen Entscheidungsverfahren®. Ein hohes Stressniveau
geht mit einer geringeren Selbstwirksamkeit im Unterricht, einer geringeren
Arbeitszufriedenheit und geringerem Engagement einher. Ein hohes Stressniveau kann zu
Burnout fihren, einem multidimensionalen Syndrom, das unter anderem durch drei
Merkmale gekennzeichnet ist: emotionale Erschopfung, Depersonalisierung und verminderte
persdnliche Leistungsfahigkeit.?® Darliber hinaus wirkt sich der Lehrberuf nicht nur auf das
psychische, sondern auch auf das physische Wohlbefinden der Lehrkrafte aus. Politische
Entscheidungstrager und Arbeitgeber missen wirksame MaBnahmen ergreifen, um diese
Auswirkungen zu verringern.

Eine Verbesserung der Gestaltung, Organisation und des Managements der Arbeit sowie der
soziale Kontext der Arbeit kénnen negativen psychologischen, physischen und sozialen Folgen
wie arbeitsbedingter Stress, Burnout oder Depressionen entgegenwirken. Die Arbeitsplatze
aller Beschéftigten im Bildungswesen miussen inklusiv, nachhaltig und angemessen gestaltet
werden, unter anderem durch Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Nationale Richtlinien und Gesetze zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz, insbesondere in Bezug auf Stress am Arbeitsplatz, miissen ein gutes
Arbeitsumfeld gewahrleisten und das Wohlbefinden von Lehrkraften, Ausbildenden,
Forschenden und sonstigem  Bildungspersonal férdern.* Die  Stdrkung der
Gesundheitskompetenz der Lehrkrafte ist wichtig, um sie fiir die Bedeutung von Arbeits- und
GesundheitsschutzmalRnahmen zu sensibilisieren und die Risikobewertung im Bildungswesen
zu verbessern.?®

i



ETUCE IGE2022 El Europecn Region

282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325

5. Eindammung libermaRiger Arbeitsbelastung und liberlanger Arbeitszeiten

Der unschatzbare Beitrag, den Lehrkrafte wahrend der Coronaviruspandemie jeden Tag an
vorderster Front geleistet haben, ist in vielen Landern zwar offentlich gewirdigt worden,
dies ging jedoch nicht mit gezielten UnterstiitzungsmalRnahmen oder einer Verbesserung der
Arbeitsbedingungen einher.

Die rasche Umstellung auf den Notfall-Distanzunterricht wahrend der Pandemie hatte
erhebliche Veranderungen der Lehr- und Arbeitsbedingungen von Lehrkraften und
Forschenden zur Folge. Untersuchungen?® zeigen, dass sich weniger als die Hilfte der
Lehrkrafte gut auf den Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologie in ihrem
Unterricht vorbereitet fiihlten und dass in den meisten Landern erst nach Ausbruch der
Pandemie Schulungen zur Vermittlung digitaler Kompetenzen in der einen oder anderen
Form angeboten wurden. Unzureichende Kompetenzen fiir das Unterrichten in einer Online-
Umgebung haben die Arbeitsbelastung und den Stress der Lehrkrafte erhoht. Lehrkraften
mit  haduslichen/familidren  Betreuungspflichten muss diesbezlglich  besondere
Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Viele Lander haben Lehrkradfte wahrend der Pandemie zu auRRerunterrichtlichen Tatigkeiten
auBerhalb der normalen Unterrichtszeiten verpflichtet, z. B. zu persénlichen Gesprachen mit
Eltern oder zur Erstellung und Weitergabe eigener Lehrmaterialien.?” Gleichzeitig haben die
meisten Lander trotz der erhohten Arbeitsbelastung des Bildungspersonals wahrend der
Pandemie die Gehélter der Lehrkrifte nicht erhdht.?2 Und nur wenige Lander haben neues
Bildungspersonal befristet eingestellt (das vielfach nicht (ber die erforderliche
Mindestqualifikation verfiigte), um die Arbeitsbelastung der Lehrkrifte zu verringern.?

Die UbermaRige Arbeitsbelastung ist eine allgemeine Herausforderung fir alle Lehrkrafte
und erfordert sofortige GegenmalRnahmen. Abgesehen von den Unterrichtsstunden wird sie
durch andere Aufgaben wie Unterrichtsvorbereitung, Verwaltungsaufgaben, Weiterbildung
und Personalbesprechungen verursacht.3® Online- und Hybridunterricht tragen ebenfalls auf
vielfaltige Weise zur Erhéhung der Arbeitsbelastung der Lehrkrafte bei. Statt nur von
,Unterrichtszeit” zu sprechen, sollte der Begriff , Arbeitszeit” verwendet werden, da dies
dazu beitragt, die Arbeitsbelastung sichtbar zu machen und die Anzahl der unbezahlten
Uberstunden fiir Lehrkrifte zu verringern. Dies ist besonders wichtig fir Lehrkrafte in
prekdren Beschéaftigungsverhiltnissen.3' Der Trend, Lehrkrdfte nur stundenweise zu
beschéaftigen und mit dem Unterrichten ausgewahlter Klassen in mehreren Schulen in fast
allen Sektoren zu beauftragen, beeintrachtigt die Gesundheit der Lehrkrafte und ihre
Fahigkeit, qualitativ hochwertige Bildung zu vermitteln.3? Diese Entwicklung hat sich durch
die Digitalisierung weiter verscharft, da die Lehrkrafte haufig von zu Hause aus arbeiten, statt
in die Schulen zu fahren, und deshalb schlechter bezahlt werden.

Zur Steigerung der Attraktivitdit des Lehrberufs missen befristete Vertrdge durch
unbefristete ersetzt werden, um das Problem der unvorhersehbaren und oft ungeregelten
Arbeitszeiten zu l6sen.
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6. Einrichtung qualitativ hochwertiger Wege in den Beruf und
entsprechender Verfahren zur Bindung von Lehrkraften an den Beruf

Die Attraktivitat des Lehrberufs flr Schilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe Il kénnte
durch eine gute Berufsberatung verbessert werden, die ihre Motivation zur Entscheidung fur
ein Lehramtsstudium erhoht. Zudem muss Uberlegt werden, wie sozioGkonomisch
benachteiligte Schiilerinnen und Schiler unterstiitzt werden kénnen, um ihnen den Zugang
zum Lehramtsstudium zu erleichtern und dessen erfolgreichen Abschluss zu gewahrleisten.
Und insbesondere nach der Coronaviruspandemie missen die Karriereaussichten fiir
Lehrkrafte verbessert werden, da dies die Attraktivitdt des Lehrberufs erhoht und auch den
Verbleib im Beruf fordert.

Die Verbesserung der Qualitat der Einarbeitung und der Betreuung durch erfahrene Lehrkrafte
durch sinnvolle Aktualisierung der Inhalte und MalRnahmen entsprechend dem beruflichen
Bedarf der Lehrkrafte und das Angebot unbefristeter Vertrage fiir neu in den Beruf
einsteigende Lehrkrafte sind Themen, die angegangen werden missen, um die Abbruchquote
unter Studierenden, Absolventinnen und Absolventen zu Beginn ihres Studiums bzw. ihrer
Berufstatigkeit zu verringern.®

Qualitativ hochwertige Einarbeitungs- und Mentoringprogramme fiir angehende Lehrkrafte
wahrend ihrer theoretischen und praktischen Ausbildung spielen eine Schlisselrolle fiir den
erfolgreichen Abschluss ihres Studiums und auch fiir ihre Integration in den Beruf. Qualitativ
hochwertige Einarbeitungs- und Mentoringprogramme zeichnen sich durch hochwertige
Padagogik- und Didaktikschulungen nach neuesten Erkenntnissen, auf die Ausbildung von
Lehrkraften zugeschnittene aktuelle Materialien, alternative Lernmethoden, moderne
Lehrplangestaltung und gut ausgebildete Mentorinnen und Mentoren aus.3*

Arbeitnehmerrechte sind fir die Gewinnung von Menschen fiir den Beruf entscheidend.
Arbeitsplatzsicherheit, angemessene Gehélter und Arbeitsbedingungen, angemessene
Krankenversicherung und Urlaubstage, faire Altersversorgungssysteme und Sozialleistungen
tragen zur weiteren Erhéhung der Attraktivitat des Berufs bei.

Auch die Bindung an den Beruf ist eine groRe Herausforderung, unter anderem, weil die
Karriereentwicklung von Lehrkraften in verschiedenen Bildungssektoren sehr langsam
verlauft oder stagniert. Deshalb ist der Beruf in mehreren Landern vergleichsweise unattraktiv
und es gestaltet sich schwierig, gut ausgebildetes Personal zu halten.? Deshalb miissen die
Berufslaufbahnen filir Lehrkrafte diversifiziert und die Aufstiegsmoglichkeiten erweitert
werden, damit leistungsstarke Personen fir den Lehrberuf gewonnen und im Beruf gehalten
werden kénnen 3

Karriereentwicklung darf nicht nur auf Flihrungspositionen ausgerichtet sein, sondern muss
breiter werden. Sie sollte Beférderungen in verschiedenen Bereichen und eine berufliche
Spezialisierung innerhalb des Bildungssektors ermoglichen. Lehrkrafte begriiBen eine
Erweiterung ihrer Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung, fiir die sie ihre Arbeit im
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Klassenzimmer nicht aufgeben miissen.’” Der Zugang zu attraktiven Karrierewegen sowie
berufliche Entwicklungschancen sind fiir alle Lehrkrafte und Forschende unerlasslich.
Auszeiten fur die Wahrnehmung von Familien- und Betreuungsaufgaben (Elternzeit, Pflegezeit
usw.) dirfen keine negativen Auswirkungen auf die Karriereentwicklung haben.

7. Gewabhrleistung des Anspruchs auf qualitativ hochwertige und inklusive
Aus- und Weiterbildung

Lehrkrafte bendtigen Unterstiitzung bei der erforderlichen beruflichen Weiterbildung, um
neuen Anforderungen gerecht zu werden, darunter die Vermittlung digitaler und 6kologischer
Kompetenzen®, sozialer Kompetenzen, der Fihigkeit zur Wahrnehmung und Verteidigung
demokratischer Rechte und Verantwortung fiir die Gesellschaft und anderer libertragbarer
Fahigkeiten®.

Bei allen Entscheidungen Uber die berufliche Aus- und Weiterbildung spielen Lehrkrafte und
ihre Gewerkschaften eine entscheidende Rolle; deshalb miissen sie in alle Prozesse
einbezogen werden, in denen die erforderlichen Qualifikationen fir den beruflichen Ein- oder
Aufstieg festgelegt werden.

Die Aus- und Weiterbildung von Lehrkraften muss aktualisiert werden, damit sie auf die Arbeit
im Klassenzimmer im Zusammenhang mit dem 0&kologischen und digitalen Wandel im
Bildungssystem umfassend vorbereitet sind und Schliisselkompetenzen®® vermitteln kénnen.
Fir die Bildungssysteme ist eine kontinuierliche berufliche Weiterbildung von entscheidender
Bedeutung, um die Ausbildung der Lehrkrafte zu erganzen, die Qualitdt des Lehrens und
Lernens weiter zu verbessern und das Personal langfristig zu binden.*!

Effektive und nachhaltige Investitionen in die padagogische Aus- und Weiterbildung von
Lehrkraften, in Workshops und in die Ausstattung von Bildungseinrichtungen sorgen fiir eine
qualitativ hochwertige allgemeine und berufliche Bildung, die den Anforderungen der Zukunft
gerecht wird. Die Aus- und Weiterbildung muss auf den Ergebnissen detaillierter und
qualitativ hochwertiger Forschungsarbeiten zu Unterrichtsfichern und padagogischen
Methoden beruhen, die sich auch mit Fragen der Gleichstellung und Geschlechterrollen
befassen sollte. Die Aus- und Weiterbildung muss in verschiedenen flexiblen Formaten
(online, in Teilzeit usw.) angeboten werden, damit Lehrkrafte daran teilnehmen koénnen,
wahrend sie gleichzeitig Betreuungsaufgaben wahrnehmen. Die Regierungen einiger Lander
haben jedoch MaRnahmen eingeleitet, um die Ausbildung von Lehrkraften zu privatisieren
oder die Forschung zur beruflichen Weiterbildung von Lehrkraften an private Institutionen zu
Uibertragen.*?

Das EGBW respektiert das Recht jedes Landes, unter konstruktiver Einbeziehung der
Bildungsgewerkschaften dariiber zu entscheiden, ob eine kontinuierliche berufliche
Weiterbildung fur Lehrkrafte verpflichtend oder freiwillig ist. Es ist jedoch Uberzeugt, dass
qualitativ hochwertige und inklusive®® kontinuierliche berufliche Weiterbildung fiir alle
Lehrkrafte kostenlos und innerhalb ihrer Arbeitszeit verfigbar sein sollte.** Dazu muss
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wahrend der Arbeitszeit eine Vertretung gestellt und administrative Unterstlitzung bei der
Organisation der WeiterbildungsmaBnahmen geleistet werden.* Lehrkrifte nutzen
vielfaltigere Moglichkeiten der kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung, wenn ihnen daftr
jahrlich eine bestimmte Anzahl von Stunden innerhalb ihrer Arbeitszeit zur Verfiigung steht.*

Fir die Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen Ausbildung des Bildungspersonals sind
akademische Mindestqualifikationen notwendig, die in den meisten europdaischen Landern als
Master-Abschluss* definiert sind.

Die Anerkennung von im Ausland erworbenen Qualifikationen sollte vereinfacht werden.*®

Die Forderung nach Einfiihrung einer Mindestqualifikation flr Lehrkrafte wird immer haufiger
ignoriert.* Es gibt auch Versuche, die Dauer der Ausbildung von Lehrkraften zu verkiirzen.*°
Grund dafiir ist ein Lehrkraftemangel aufgrund der Uberalterung der Kollegien und
unattraktiver Arbeitsbedingungen und Gehalter sowie die Coronaviruskrise. Immer haufiger
wird versucht, den Lehrberuf zu deregulieren. Zudem 06ffnen sich Schulen zunehmend fiir
Lehrkrafte ohne Lehramtsabschluss oder Fachleute aus anderen Bereichen. Dies gilt auch fir
Berufsschullehrkrafte und Berufsausbildungsfachkrafte in den Schulen, die zunehmend durch
externe, nicht fiir den Lehrberuf qualifizierte Fachkrafte ersetzt werden. Auch von
Berufsausbildungsfachkraften sollte erwartet werden, dass sie die Mindestanforderungen in

Bezug auf ihre pddagogische Qualifikation erfiillen.>

Es kommt entscheidend darauf an, sich Versuchen zu widersetzen, die Mindestanforderungen
an die Qualifikation von Lehrkraften aufzuheben, weil dies die Qualitdt der Bildung, das
Ansehen der Lehrkrafte und Tarifvertrage untergraben kann. Die Gewahrleistung von
Mindestanforderungen an die Qualifikation von Lehrkraften wiirde auch eine Verbesserung
der Verglitung fordern, die auf den erworbenen Qualifikationen basieren sollte.

8. Bewaltigung der Herausforderungen in Bezug auf Gleichstellung und
Vielfalt in den Lehrkollegien

Es ist unerldsslich, dass alle Pddagoginnen und Padagogen in ihrer taglichen Arbeit gemal den
Grundsatzen der Chancengleichheit, der Starkung der Vielfalt und der unterstitzten Inklusion
behandelt werden. Die Personalgewinnungsstrategie muss darauf abzielen, Lehrkollektive
aufzubauen, die alle Dimensionen der Vielfalt innerhalb der Gesellschaft widerspiegeln,
darunter Geschlecht, sexuelle Orientierung, Fahigkeiten und besonderer Férderbedarf,
wirtschaftlicher Status, ethnische Herkunft, Sprache, Religion, Migrationshintergrund und
Staatsbiirgerschaft.> Besonderes Augenmerk sollte auf die Gewinnung von Lehrkraften mit
Migrationshintergrund und von Lehrkrdften mit einer anderen Muttersprache als der
Amtssprache gelegt werden. Die Pravention und Bekampfung von Diskriminierung stellen
grofle Herausforderungen dar, unter anderem aufgrund der Verflechtung verschiedener
Diskriminierungsgriinde. In Bildungseinrichtungen muss ein Klima der Toleranz geschaffen
werden, das zudem die Vorteile der Vielfalt anerkennt und wiirdigt.

11

i



ETUCE IGE2022 El Europecn Region

458
459
460
461
462
463
464

465

466
467

468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501

Besondere Aufmerksamkeit sollte Strategien gewidmet werden, mit denen Manner und
Frauen zu gleichen Teilen fir den Beruf gewonnen werden sollen. Das Ausmall des
geschlechtsspezifischen Ungleichgewichts variiert innerhalb des Bildungssektors je nach Fach
und Bildungsstufe. In der friihkindlichen Bildung sowie in der Primar- und Sekundarstufe sind
weibliche Lehrkrafte deutlich Giberreprasentiert, wahrend an Berufsschulen sowie in der
Hochschulbildung und -forschung der Anteil der Ménner tiberwiegt.>

9. Forderung des und Verpflichtung zum sozialen Dialog, zu
Kollektivverhandlungen und Tarifvertragen

Ein Dialog zwischen den Sozialpartnern, Kollektivverhandlungen®* und Tarifvertrige sowie
kollegiale Fihrung sind unerladsslich, um eine nachhaltige, qualitativ hochwertige
Beschéaftigung, angemessene Arbeitsbedingungen, vielversprechende Karriereperspektiven
und lohnende Anreize wie eine faire Bezahlung®® fiir das Bildungspersonal zu gewihrleisten.

Schllisselelemente des sozialen Dialogs miissen gestarkt werden, zum Beispiel die
Zusammenarbeit und gemeinsame Projekte mit Arbeitgebern und Regierungen,
Informationsaustausch, Kommunikation, Konsultation, Kollektivverhandlungen und
Tarifvertrage.®® Ohne einen wirksamen sozialen Dialog kann die Attraktivitidt des Lehrberufs
nicht gesteigert werden.

Der soziale Dialog sollte ausgeweitet werden, um fir das Bildungspersonal wesentliche Fragen
einzubeziehen, auch wenn sie nicht zu den klassischen Themen gehdéren.”” Nach
Untersuchungen des EGBW hat sich das Spektrum der im Rahmen des sozialen Dialogs
behandelten Themen in vielen Ldndern nach und nach erweitert. Tarifvertrage decken
zunehmend Themen wie Arbeits- und Gesundheitsschutz, Ausbildung, Beschwerde- und
Schlichtungsverfahren, Diskriminierung im Beruf und positive Diskriminierung von Frauen
oder Minderheiten ab und kénnen auch die beruflichen Pflichten von Lehrkraften umfassen.>®

Bildungsgewerkschaften sollten eine aktive Rolle bei der Gewéhrleistung der Rechte ihrer
Mitglieder spielen, um deren Arbeitsbedingungen zu verbessern und sie beruflich zu
unterstiitzen.>® Die Vergiitung wird bei einer auf dem Austausch von Arbeit gegen Geld
basierenden Beziehung immer eine entscheidende Rolle spielen, aber die Art der Arbeit und
die sie pragenden Faktoren sind ebenso wichtig.®® In der EGBW-Resolution®® haben sich die
EGBW-Mitgliedsorganisationen dazu verpflichtet, ,sich auch weiterhin an MaRnahmen zu
beteiligen, die auf eine Verbesserung des sozialen Dialogs und der Kollektivverhandlungen auf
europaischer, nationaler, regionaler und lokaler Ebene abzielen, um die Bereitstellung
hoherer offentlicher finanzieller Mittel fur die Bildung und die Gehalter der Lehrkrifte,
gleichen Zugang zu und Vermittlung hochwertiger Bildung fiir alle Lernenden zu
gewahrleisten, mit dem Ziel, den Status von Lehrkraften und das Image des Lehrberufs in der
Gesellschaft zu verbessern” und , verschiedene Moglichkeiten zur beruflichen Unterstiitzung
von Bildungspersonal bereitzustellen und ein Zentrum fir die berufliche Weiterbildung von
Lehrkraften zu sein”.
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Es ist auch wichtig, die unterschiedlichen Erfahrungen mit dem sozialen Dialog auf nationaler,
regionaler und lokaler Ebene zu verstehen. Einige wenige EGBW-Mitgliedsorganisationen
berichten, dass der soziale Dialog auf allen Ebenen ,gut” sei, wahrend die Mehrheit ihn als
yungeniigend” beschreibt und berichtet, dass er sich stark verschlechtert habe.®? Es ist nicht
klar, inwieweit die Verschlechterung des sozialen Dialogs auf die Auswirkungen der
Coronaviruspandemie zuriickzufiihren ist,®® aber insgesamt ist der Dialog zwischen den
Sozialpartnern stark und hat sich in einigen Lindern® wihrend der Pandemie sogar noch
verbessert.

Fiir die Umsetzung dieser Ziele ist es erforderlich, dass gewerkschaftliche Mallnahmen
ungehindert und ohne Angst vor rechtlichen Repressalien oder Sanktionen am Arbeitsplatz
durchgefiihrt werden koénnen. Die Gewerkschaftsfreiheit ist die Grundlage fiir die
Verwirklichung sozialer und bdirgerlicher Rechte. Ein vorrangiges Ziel muss es sein,
Gewerkschaftsmitgliedern das Recht auf kollektives Handeln, das Recht auf Mobilisierung, das
Recht auf Anzeige und das Recht auf Widerstand zu garantieren. Ein spezifischer und
umfassender Schutz fiir Whistleblower und Personalvertretungen ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir einen qualitativ hochwertigen sozialen Dialog im Einklang mit der
europdischen Richtlinie 2019/1937, die diesbeziiglich gestarkt und erweitert werden sollte.

10. Starkung des Lehrberufs

Den Lehrberuf zu starken bedeutet, die notwendigen Ressourcen in Form von Personal und
finanziellen Mitteln bereitzustellen, damit sich Schulen gut entwickeln und ihre Aufgabe in der
Gesellschaft wahrnehmen kénnen, darunter die Bekampfung von Ungerechtigkeiten, die die
Coronaviruskrise in zu vielen Landern sehr deutlich sichtbar gemacht hat. Die MalRnahmen in
Reaktion auf die Pandemie haben aufgezeigt, welche entscheidende Rolle Lehrkrafte bei der
Unterstlitzung der Lernenden und der Schulgemeinschaften spielen. Daflir brauchen
Lehrkrafte das Vertrauen von Eltern, Schiilerinnen und Schillern und der Gesellschaft
insgesamt. Politische Entscheidungstrager sollten es ihnen gleichtun und sich von steuernden,
durch Vorgaben von oben lenkenden Ansatzen verabschieden. Stattdessen miissen sie den
Lehrkraften und dem Schulpersonal Vertrauen entgegenbringen und sie befdhigen, die
Schiilerinnen und Schiler zu fordern, zu erziehen und zu unterstitzen und damit das
Gemeinwohl durch Bildung zu férdern.®

Berufliche Autonomie und Handlungsfahigkeit der Lehrkrafte sind Merkmale eines
leistungsfahigen Bildungssystems und Voraussetzung fir die Vermittlung qualitativ
hochwertiger Bildung. Vertrauen in den Berufsstand ist ein drittes, entscheidendes Merkmal.
Verstandnis und Respekt fiir die Aufgaben und die Professionalitdt der Lehrkrafte sind
entscheidende Aspekte, um Menschen fiir den Beruf zu gewinnen. Lehrkrifte sind die
Fachleute fur das Unterrichten. Wird ihnen die Mdglichkeit gewahrt, ihre padagogischen
Fahigkeiten in die Praxis umzusetzen, hat das immense positive Auswirkungen auf das Lernen
und Lehren.
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Blick 2020: OECD-Indikatoren”.

12 Junge Lehrkrifte sind in Bezug auf die Vergiitung benachteiligt. Sie verdienen im Durchschnitt 66 % weniger
als altere Lehrkrafte mit vergleichbarer Qualifikation. In: OECD-Bericht , Bildung auf einen Blick 2020: OECD-
Indikatoren”. In Deutschland, Finnland, Schweden, Albanien, Bosnien und Herzegowina, der Schweiz,
Liechtenstein, Nordmazedonien und Norwegen steigt das Einstiegsgehalt mit der Bildungsstufe, auf der
unterrichtet wird. In: Eurydice-Bericht ,Gehdlter und Zulagen von Lehrern und Schulleitern in Europa 2018-19”.
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13 OECD Reviews of Vocational Education and Training: ,Teachers and Leaders in Vocational Education and

Training”, 2021.

14 OECD Reviews of Vocational Education and Training: ,Teachers and Leaders in Vocational Education and
Training”, 2021.

5 Obwohl Frauen die Mehrheit der Lehrkrifte stellen, sind sie in Fihrungspositionen vergleichsweise
unterreprasentiert. Im OECD-Durchschnitt sind 68 % der Lehrkrafte fir die Sekundarstufe | weiblich, aber nur
45 % der Schulleitungen. Dies ist besonders beachtenswert, wenn man bedenkt, dass Schulleitungen in der Regel
aus den Reihen der Lehrkrafte gewonnen werden. Die Zahlen deuten also darauf hin, dass Lehrerinnen seltener
als ihre mannlichen Kollegen mit der Schulleitung betraut und entsprechend beférdert werden. In: OECD
Education Indicators in Focus: ,Gender imbalances in the teaching profession®, 2017.

16 Dje geschlechtsspezifischen Unterschiede fallen stirker ins Gewicht, wenn die Gehilter von Lehrkriften mit
denen anderer Beschaftigter mit Hochschulabschluss verglichen werden. Im OECD-Durchschnitt verdienen
Grundschullehrer (im Alter von 25 bis 64 Jahren) 71 % des Gehalts anderer Manner mit Hochschulabschluss. In
der Sekundarstufe | steigt dieser Wert auf 76 % und in der Sekundarstufe Il auf 81 %. Bei weiblichen Lehrkraften
sind diese Unterschiede geringer. Grundschullehrerinnen verdienen mehr als 90 % des Gehalts anderer Frauen
mit Hochschulabschluss. Lehrerinnen, die in der Sekundarstufe | und Il unterrichten, verdienen sogar etwas
mehr als andere weibliche Beschaftigte mit Hochschulabschluss. Diese groRen Unterschiede bei den relativen
Gehaltern von Mannern und Frauen haben wahrscheinlich die Attraktivitdt des Lehrberufs fir Frauen deutlich
erhoht, insbesondere auf den unteren Bildungsstufen. In: OECD Education Indicators in Focus: ,Gender
imbalances in the teaching profession”, 2017.

7 Dass Beurteilungen oder Jahresgespriche mit einer Karriereentwicklung in Form von Gehaltserhéhungen oder
Boni verbunden sind, ist eher uniblich. Im Durchschnitt geben nur 41 % der Lehrkrafte an, dass dies an ihrer
Schule der Fall sei. In: OECD TALIS 2018 Ergebnisse (Band Il): ,Lehrkréfte und Schulleitungen genieflen hohe
Wertschdétzung”.

18 Eurydice Report , Teachers in Europe Careers, Development and Well-being”, 2021.

19 1n einer Umfrage des Verbands der privaten Bildungseinrichtungen Griechenlands (OIELE) beklagen Lehrkrafte
an Privatschulen in Griechenland einen Mangel an Investitionen in neue Bildungsstrategien/Innovationen, die
zunehmende Biirokratie und die damit verbundene Beeintrachtigung der Qualitdt des Unterrichts, den Mangel
an demokratischer Selbstverwaltung in den Schulen, die mangelnde Transparenz bei der Auswahl von
Schulfunktiondren, die Ausgrenzung von Lehrkraften, die sich gewerkschaftlich engagieren, und die illegale
Verweigerung der Bezahlung von Uberstunden seitens des Schulaufsichtsrats/Schultrdgers (fiir Tage der offenen
Tir, Basare und verpflichtende Wochenendarbeit). Die Lehrkriafte auRern lhren Unmut Uber den
Onlineunterricht wahrend der Pandemie, weil dabei viele Arbeitnehmerrechte verletzt worden sind, vor allem
das Recht auf Abschalten nach Absolvierung der gesetzlichen Arbeitszeit. In: OIELE, Umfrage zum Arbeitsklima
und zur beruflichen Zufriedenheit im privaten Bildungssektor wahrend der Pandemie (nur auf Griechisch).

20 Weltgesundheitsorganisation (WHO): Schooling during COVID-19, 2021.

21 Sind Aspekte des Berufs eine Quelle negativer Erfahrungen, kénnen Lehrkrifte in einen Zustand der
korperlichen und emotionalen Erschépfung geraten, Stress oder Burnout erleben und sich in ihrer geistigen und
korperlichen Gesundheit beeintrachtigt fihlen. In: Eurydice Report ,, Teachers in Europe Careers, Development
and Well-being”, 2021.

22 OECD: Teachers’ Well-Being: A Framework for Data Collection and Analysis, 2020.

23 OECD: Teachers’ Well-Being: A Framework for Data Collection and Analysis, 2020.

24 Gut funktionierende, inklusive und unterstiitzende Bildungssysteme sind der Schliissel zur Férderung des
Wohlbefindens, einschlieBlich der psychischen Gesundheit — von Schiilerinnen und Schilern ebenso wie von
Lehrkraften. In: Europdische Kommission ,Monitor fiir die allgemeine und berufliche Bildung 2021“.

25 Weltgesundheitsorganisation (WHO): Schooling during COVID-19, 2021.

26 OECD , The State of Global Education. 18 Months into the pandemic”, 2021.

27 Alle OECD-Lander haben auRerunterrichtliche Aufgaben auf die eine oder andere Weise zur Pflicht gemacht.
Besorgniserregend ist, dass Lehrkrafte wahrend der Pandemie zur Erfiillung dieser Aufgaben auch auferhalb der
normalen Unterrichtszeiten angehalten wurden. In Tschechien beispielsweise wurde von Lehrkraften erwartet,
dass sie individuell per E-Mail, Telefon und persénlich mit den Eltern kommunizieren und mittels Umfragen
Feedback einholen. In Portugal wurden Kooperationsnetzwerke zwischen Lehrkraften, lokalen Behérden und
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Postdienstleistern eingerichtet, um die Verteilung von Lernmaterialien zu organisieren. In: OECD , The State of
Global Education. 18 Months into the pandemic”, 2021.
28 Rund 85 % der OECD-Lander haben trotz der erhéhten Arbeitsbelastung des Bildungspersonals wihrend der
Pandemie die Gehalter von Lehrkraften nicht erhoht (Ausnahmen: Litauen, Slowenien und Lettland). In: OECD
,The State of Global Education. 18 Months into the pandemic”, 2021.
2% Etwa 40 % der OECD-Linder haben neues Bildungspersonal befristet eingestellt, wobei das zusétzliche
Personal nicht immer Gber die vorgesehenen Qualifikationen fiir Lehrkrafte verfligte. Dies war zum Beispiel in
Luxemburg der Fall, wo Lehrkrdfte ohne Lehramtsabschluss befristet eingestellt wurden, ohne die Ubliche
Einarbeitungszeit fur Vertretungslehrkréfte einzuhalten. In: OECD , The State of Global Education. 18 Months
into the pandemic”, 2021.
30 22 % der Lehrkrafte fiihlen sich bei der Arbeit stark gestresst, wenn sie in einer Kalenderwoche fiinf Stunden
mit Verwaltungsaufgaben beschaftigt sind, 20 % der Lehrkrafte fiihlen sich bei der Arbeit stark gestresst, wenn
sie in einer Kalenderwoche sieben Stunden mit Benotungs- und Korrekturtatigkeiten beschaftigt sind, und 20 %
der Lehrkrafte fihlen sich bei der Arbeit ,stark” gestresst, wenn sie in einer Kalenderwoche elf Stunden mit der
Planung oder Vorbereitung des Unterrichts beschaftigt sind. In: OECD TALIS 2018 Ergebnisse (Band I):
wLehrer/innen und Schulleiter/innen als lebenslang Lernende”. Auf EU-Ebene geben Lehrkrifte der
Sekundarstufe | Verwaltungsaufgaben als Hauptursache fiir Stress an. Dartber hinaus zeigen die Daten, dass
drei der vier wichtigsten Stressquellen — Verwaltungsarbeit, sich standig andernde Anforderungen von Behérden
und fur den Erfolg der Schiilerinnen und Schiiler verantwortlich gemacht werden — keinen direkten Bezug zu den
Kernaufgaben des Lehrberufs haben. In: Eurydice Report ,Teachers in Europe Careers, Development and Well-
being”, 2021.
31 48 % der Lehrkrafte unter 30 Jahren geben an, dass ihr Arbeitsvertrag befristet ist. Laut dieser Umfrage
empfinden Lehrkrafte, die Arbeitsvertrdge mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr haben, in etwa einem
Drittel der untersuchten Lander auch weniger Vertrauen in ihre Fahigkeit zu unterrichten. In: OECD TALIS 2018
Ergebnisse (Band I): ,Lehrer/innen und Schulleiter/innen als lebenslang Lernende”.
32 purch die Arbeit an mehreren Schulen sind Lehrkréfte stirker gefordert, weil sie dadurch unter Umstinden
weniger Zeit fur die Zusammenarbeit mit anderen Lehrkraften und fiir andere wertvolle Aktivitdten haben. In:
OECD Review of School Resources ,Working and Learning Together: Rethinking Human Resource Policies for
Schools”, 2019.
33 European Commission Staff Working Document SEC (2010) 538 ,Developing coherent and system-wide
induction programmes for beginning teachers: a handbook for policymakers”.
3% Nur 38% der Lehrkrifte haben nach der Ersteinstellung an formellen oder informellen
EinarbeitungsmaBnahmen teilgenommen. Aber Lehrkrdfte, die an einer EinarbeitungsmaBnahme
teilgenommen haben, sind in der Regel starker von ihren pddagogischen Fahigkeiten liberzeugt und zufriedener
mit ihrer Tatigkeit. Obwohl Schulleitungen Mentoring im Allgemeinen als wichtig fur die Arbeit der Lehrkrafte
und die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler erachten, haben nur 22 % der frisch ausgebildeten Lehrkrafte
einen zugewiesenen Mentor bzw. eine zugewiesene Mentorin. In: OECD TALIS 2018 Ergebnisse (Band I):
LLehrer/innen und Schulleiter/innen als lebenslang Lernende”.
35 1n 24 europiischen Bildungssystemen umfasst das Laufbahnsystem mehrere Stufen, in 18 Lindern dagegen
lediglich eine Stufe. In: Eurydice Report ,Teachers in Europe Careers, Development and Well-being”, 2021.
36 |n: UNESCO Report , Teacher career reforms: learning from experience”, 2019.
37 In: UNESCO Report , Teacher career reforms: learning from experience”, 2019.
38 |n den Schlussfolgerungen des Rates der EU zur Bewiltigung der COVID-19-Krise im Bereich der allgemeinen
und beruflichen Bildung (2020/C 212 1/03) werden die Notwendigkeit zusatzlicher, gezielter Schulungen betont
und die EU-Mitgliedstaaten aufgefordert, die Weiterentwicklung der digitalen Fihigkeiten und Kompetenzen
von Lehrkraften und Ausbildenden zu unterstitzen und damit den Unterricht und die Leistungsfeststellung in
digitalen Lernumgebungen zu férdern.
39 Ubertragbare Fihigkeiten sind: Kritisches und innovatives Denken, zwischenmenschliche Fahigkeiten (z. B.
Prasentations- und Kommunikationsfahigkeiten, organisatorische Fahigkeiten, Teamarbeit usw.),
intrapersonelle Fahigkeiten (z. B. Selbstdisziplin, Begeisterungsfahigkeit, Ausdauer, Eigenmotivation usw.),
Global Citizenship (z. B. Toleranz, Offenheit, Respekt flr Vielfalt, interkulturelles Verstandnis usw.), Medien- und
Informationskompetenz (z. B. die Fahigkeit, Informationen zu finden und auf sie zuzugreifen, Medieninhalte zu
16
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analysieren und zu bewerten). In: UNESCO Education Policy Brief (Vol. 2): Skills for holistic human development,
2014.

40 Dje Empfehlungen des Rates der EU vom 22. Mai 2018 zu Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen
(2018) definieren acht Schlisselkompetenzen: 1) Lese- und Schreibkompetenz, 2) Mehrsprachenkompetenz, 3)
mathematische Kompetenz und Kompetenz in Naturwissenschaften, Informatik und Technik, 4) digitale
Kompetenz, 5) personliche, soziale und Lernkompetenz, 6) Blirgerkompetenz, 7) unternehmerische
Kompetenz, 8) Kulturbewusstsein und kulturelle Ausdrucksfahigkeit.

41 OECD: Policies to Support Teachers’ Continuing Professional Learning, 2020.

42 1n einigen Landern haben die Regierungen Schritte unternommen, um die Ausbildung von Lehrkréiften zu
privatisieren oder die Forschung zur beruflichen Weiterbildung von Lehrkraften an private Institutionen zu
Ubertragen (z. B. Schottland, Norwegen). In: ETUCE Report on the second Training Workshop of the ETUCE
Project Education Trade Unions for the Teaching Profession, 2018.

43 Das Thema Inklusion wird bei der Aus- und Weiterbildung von Lehrkraften nicht ausreichend beriicksichtigt
(z. B. Frankreich, Belgien). In: ETUCE Report on the second Training Workshop of the ETUCE Project Education
Trade Unions for the Teaching Profession, 2018.

4 In 16 Bildungssystemen erfordert der berufliche Aufstieg eine kontinuierliche berufliche Weiterbildung
(Spanien, Frankreich, Polen, Slowakei, Bulgarien, Zypern, Luxemburg, Ungarn, Portugal, Rumanien, Slowenien,
Montenegro, Nordmazedonien, Serbien, Kroatien, Litauen). In 18 Bildungssystemen (Bulgarien, Zypern,
Lettland, Luxemburg, Ungarn, Malta, Osterreich, Portugal, Rumanien, Slowenien, Finnland, Schottland,
Albanien, Bosnien und Herzegowina, Schweiz, Montenegro, Nordmazedonien, Serbien) ist die kontinuierliche
berufliche Weiterbildung fir alle Lehrkrafte der Sekundarstufe | verpflichtend und die Lehrkrafte miissen eine
Mindestanzahl von Stunden, Tagen oder Leistungspunkten innerhalb eines bestimmten Zeitraums absolvieren
bzw. erzielen. In 8 Bildungssystemen (Franzdsische Gemeinschaft Belgiens, Tschechien, Kroatien, Italien,
Litauen, Schweden, Island, Niederlande) haben Lehrkrdfte Anspruch auf kontinuierliche berufliche
Weiterbildung und der Zeitumfang ist in Gbergeordneten Vorschriften oder Tarifvertragen festgelegt. In einem
Drittel der europaischen Bildungssysteme (28) sind die Schulen nicht verpflichtet, einen Weiterbildungsplan zu
entwickeln. Allerdings trdgt die Planung der kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung auf Schulebene dazu
bei, dass Lehrkrafte an vielfaltigeren beruflichen Weiterbildungsaktivitdten teilnehmen. In: Eurydice Report
Tleachers in Europe Careers, Development and Well-being“, 2021.

4 WeiterbildungsmaRnahmen finden oft auRerhalb der Arbeitszeit der Lehrkrifte und an weit von ihrem
Arbeitsplatz entfernten Orten statt (und die Fahrzeit dorthin wird nicht bezahlt) (z. B. Deutschland,
GroRBbritannien). In einigen Landern wird die Arbeitszeit der Lehrkréfte, die an einer WeiterbildungsmaBnahme
teilnehmen, auf andere Lehrkrafte verteilt. Diese Praxis verursacht Konflikte innerhalb des Kollegiums (z. B.
Franzosische Gemeinschaft Belgiens). In anderen Landern haben Lehrkrafte keinen Zugang zu
WeiterbildungsmaBnahmen, weil ihre Arbeitgeber keine Vertretung fir sie finden (z. B. Finnland). In: ETUCE
Report on the second Training Workshop of the ETUCE Project Education Trade Unions for the Teaching
Profession, 2018.

% Die Daten zeigen, dass Lehrkrafte in den Ldndern, in denen bestimmte Zeitrdume fiir Weiterbildung
vorgesehen sind, im Durchschnitt an vielfaltigeren WeiterbildungsmaRnahmen teilnehmen. In Landern, in denen
ein Anspruch auf bzw. eine Pflicht zur kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung besteht, nahmen Lehrkrafte
im Durchschnitt an einer gréBeren Bandbreite von WeiterbildungsmaRnahmen teil als Lehrkréfte in Landern, in
denen die kontinuierliche berufliche Weiterbildung freiwillig oder verpflichtend ist und keine bestimmte Zeit
dafiir vorgesehen ist. In: Eurydice Report , Teachers in Europe Careers, Development and Well-being”, 2021.

47 Qualifikationsniveau von Lehrkriften der Sekundarstufe I: Ein Master-Abschluss (ISCED 7) ist in 15 Lindern
vorgeschrieben: Slowakei, Portugal, Kroatien, Finnland, Tschechien, Italien, Estland, Slowakei, Frankreich,
Schweden, Osterreich, Ungarn, Norwegen, Irland, Malta. Ein Bachelor-Abschluss (ISCED 6) ist in 11 Ldndern
erforderlich: Belgien (Franzosische und Flamische Gemeinschaft), Bulgarien, Danemark, Zypern, Lettland,
Litauen, Malta, Ruménien, GroRbritannien, Niederlande, Turkei. In: Eurydice Report, Teachers in Europe Careers,
Development and Well-being“, 2021.

48 Nach Recherchen der GEW wurden in Deutschland von 2016 bis 2018 mindestens 12.000 Menschen beraten,
die ihre auslandischen Qualifikationen fiir den Lehrberuf anerkennen lassen wollten. Im gleichen Zeitraum
wurden 7.365 Erstantrage auf Anerkennung auslandischer Qualifikationen fiir den Lehrberuf registriert. Im
Jahresdurchschnitt wurde 11 % der Antragstellenih?n bescheinigt, ihre Qualifikation sei ,vollstandig
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gleichwertig” mit einer in Deutschland erworbenen Qualifikation, 17 % wurden abgelehnt, aber der Mehrheit,
68 %, wurde zur Aufnahme einer Anpassungsqualifizierung geraten. Bis heute haben jahrlich nur etwa
500 Lehrkrafte mit ausldandischen Abschlissen die volle Anerkennung ihrer Qualifikationen fir den Lehrberuf
erhalten — entweder direkt oder liber eine erfolgreich absolvierte Anpassungsqualifizierung. Dies entspricht
lediglich 20 % der Antragstellenden. In GEW: ,Verschenkte Chancen?!” Die Anerkennungs- und
Beschdftigungspraxis von migrierten Lehrkrdften in den Bundeslédndern, 2021.

4 Die Zahl der an Schulen beschiftigten, padagogisch nicht ausreichend qualifizierten Lehrkrifte steigt ebenso
wie die Zahl der Lehrkrafte, die Facher unterrichten, fir die sie nicht ausgebildet sind (z. B. Frankreich,
Deutschland, GroRbritannien). In: ETUCE Report on the second Training Workshop of the ETUCE Project
Education Trade Unions for the Teaching Profession, 2018.

50 7. B. in Frankreich und Italien (laut Aussage von EGBW-Mitgliedsorganisationen in der Sitzung des EGBW-
Gleichstellungsausschusses vom 8. Februar 2022).

51 OECD Reviews of Vocational Education and Training: ,Teachers and Leaders in Vocational Education and
Training”, 2021.

5231 % der Lehrkrifte arbeiten in Schulen, in denen mindestens 10 % der Schiilerinnen und Schiiler besondere
Bedirfnisse haben, 30 % der Lehrkrafte in Schulen, in denen mindestens 1 % der Kinder und Jugendlichen
Fluchterfahrung hat, 21 % der Lehrkrafte in Schulen, in denen mindestens 10 % der Schilerinnen und Schiiler
als erste Sprache eine andere als die Unterrichtssprache(n) oder als einen Dialekt dieser Sprache(n) sprechen,
20 % der Lehrkrafte in Schulen, in denen mindestens 30 % der Schilerinnen und Schiiler sozio6konomisch
benachteiligt sind und 17 % der Lehrkréfte in Schulen, in denen mindestens 10 % der Kinder und Jugendlichen
einen Migrationshintergrund haben. In: OECD TALIS 2018 Ergebnisse (Band Il): , Lehrkrdfte und Schulleitungen
genieflen hohe Wertschdtzung”.

53 Im OECD-Durchschnitt stellen Frauen 97 % der Lehrkrifte in der friihkindlichen Bildung und 82 % der
Lehrkrafte in der Primarstufe. In der Sekundarstufe sinkt der Frauenanteil auf 63 % und unter den
Hochschullehrkraften auf 43 %. In: OECD Education Indicators in Focus: ,Gender imbalances in the teaching
profession”, 2017. In Danemark, England (GroRbritannien), Frankreich, den Niederlanden, Spanien, Schweden
und der Tirkei ist die Mehrheit der Lehrkrafte in der Primarstufe weiblich. In England (GroRbritannien) und
Schweden Ubersteigt der Anteil der Frauen unter den Lehrkraften in der Primarstufe den Anteil der Frauen unter
den Lehrkraften in der Sekundarstufe | um mindestens 15 %, in Frankreich sogar um mindestens 20 %. In
Kroatien, Danemark, Portugal, Slowenien, Schweden und der Tirkei ist der Anteil der Frauen unter den
Lehrkraften in der Sekundarstufe Il um mindestens 4 % niedriger als in der Sekundarstufe I. In: OECD TALIS 2018
Ergebnisse (Band Il): ,Lehrkrifte und Schulleitungen geniefSen hohe Wertschétzung”.

54 Im Sinne dieses Ubereinkommens umfasst der Begriff , Kollektivverhandlungen” alle Verhandlungen, die
zwischen einem Arbeitgeber, einer Gruppe von Arbeitgebern oder einem oder mehreren Arbeitgeberverbanden
einerseits und einem oder mehreren Arbeitnehmerverbanden andererseits stattfinden, um a) die Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen festzulegen und/oder b) die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern zu regeln und/oder c) die Beziehungen zwischen Arbeitgebern oder ihren Verbianden und einem
oder mehreren Arbeitnehmerverbinden zu regeln.” In: IAO-Ubereinkommen Nr. 154, Ubereinkommen iiber die
Forderung von Kollektivverhandlungen, 1981, Art. 2.

55 1n 8 Bildungssystemen haben Lehrkrafte aufgrund von Kollektivverhandlungen Gehaltserhéhungen erhalten.
Die Erhohung betrug 2 bis 6 % in Schweden (je nach Bildungsstufe und Anzahl der Dienstjahre), 4 bis 5 % in
Malta, 3 bis 6 % in Island (mehr als 7 % fiir Vorschullehrkrafte) und 5 % in Nordmazedonien. In den Niederlanden,
Finnland, Slowenien und Norwegen belief sich die Erhéhung auf etwa 2 %. In: Eurydice-Bericht ,Gehdlter und
Zulagen von Lehrern und Schulleitern in Europa 2018-19”.

%6 EGBW-Bericht , YOUR TURN! Lehrkrifte fiir die Gewerkschaftserneuerung”, 2020.

57 ,Die Erfahrungen mit der nationalen Lehrplanreform in Norwegen bestitigen erneut die Bedeutung eines
starken sozialen Dialogs, zeigen aber auch, wie wichtig es ist, diesen auf das gesamte Spektrum der Belange
auszudehnen, mit denen Lehrkrafte im Berufsleben zu tun haben. Politische Entscheidungen in Lehrplan- und
padagogischen Fragen betreffen nicht nur die Qualitat der vermittelten Bildung, sondern auch die Qualitat des
Arbeitslebens der Lehrkrafte und des sonstigen Bildungspersonals, weshalb sie innerhalb eines auf sozialem
Dialog basierenden Rahmens entwickelt werden missen.” In: EGBW-Bericht ,YOUR TURN! Lehrkrdfte fiir die
Gewerkschaftserneuerung”, 2020.
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58 Die Beschéaftigungsbedingungen, einschlieRlich Arbeitszeit und Vergiitung, sind die wesentlichen Themen, die
in den meisten Tarifvertragen geregelt werden. In Finnland, den Niederlanden, Schweden und Norwegen sind
jedoch auch Kriterien fiir die Bewertung der Leistung des wissenschaftlichen Personals in die Tarifvertrage
aufgenommen worden. In: ILO ,Employment terms and conditions in tertiary education”, 2018.

59 EGBW-Resolution: Stirkung der Bildungsgewerkschaften: Der Schliissel zur Férderung von Qualitit in der
Bildung, 2016.

50 |n: EGBW-Bericht , YOUR TURN! Lehrkriifte fiir die Gewerkschaftserneuerung”, 2020.

61 EGBW-Resolution: Stiarkung der Bildungsgewerkschaften: Der Schliissel zur Férderung von Qualitit in der
Bildung, 2016.

62 Eine EGBW-Umfrage unter 62 Bildungsgewerkschaften in der gesamten europédischen Region zeigt die
Bandbreite der Erfahrungen mit dem sozialen Dialog im Bildungssektor auf. , Vier von acht nordeuropdischen
Befragten gaben an, der soziale Dialog sei (iber alle vier Elemente hinweg ,gut”, wahrend siideuropdische
Bildungsgewerkschaften eine sehr hohe Unzufriedenheit duRerten (13 von 16 stdeuropdischen Befragten
beschrieben ihre Zufriedenheit mit der Konsultation und mit Kollektivverhandlungen/Tarifvertrdgen als
Lungentgend”). Ein spanischer Gewerkschaftsfunktionar kommentierte den sozialen Dialog wie folgt (dhnlich
duBerten sich auch Befragte aus Frankreich, Italien, Portugal und Griechenland): ,In diesem Land hat sich der
soziale Dialog stark verschlechtert. Gewerkschaften werden nicht bericksichtigt und weder in Verhandlungen
einbezogen noch konsultiert. Alles wird ohne Dialog durchgesetzt. Wahrend dieser Pandemiemonate wurden
wir zu keinen sektoralen Treffen einberufen, und wenn doch, dann nur, um uns Gber Entscheidungen zu
informieren, die bereits ohne Beteiligung der Gewerkschaft getroffen worden waren.” Mittel- und
osteuropdischen Gewerkschaften beurteilen die Lage differenzierter, wobei die Mehrheit der Ansicht ist, dass
der soziale Dialog im GroRen und Ganzen zufriedenstellend sei (50 % von 20 Befragten aus Osteuropa und knapp
die Halfte der Gewerkschaften in Mitteleuropa). In: EGBW-Bericht ,YOUR TURN! Lehrkrifte fiir die
Gewerkschaftserneuerung”, 2020.

6 Es ist nicht klar, inwieweit die Verschlechterung auf die Auswirkungen der Coronaviruspandemie
zurtickgefiihrt werden kann. Auf Fragen im Zusammenhang mit der Coronaviruspandemie gaben zwischen 18 %
und 29 % der Befragten an, dass der soziale Dialog ,gut” sei. Allerdings lag der Anteil derjenigen, die sich
unzufrieden dulerten, Gber diesen Werten. In diesem Zusammenhang bewerteten 42 % bzw. 47 % der
Befragten den Informationsaustausch bzw. die Konsultationen mit , ungenigend”. lhre Zufriedenheit mit der
Zusammenarbeit und gemeinsamen Projekten bzw. mit Kollektivverhandlungen/Tarifvertragen bewerteten die
Befragten besser: 57 % bzw. 58 %. In: EGBW-Bericht ,,YOUR TURN! Lehrkrdifte fiir die Gewerkschaftserneuerung”,
2020.

647.B. in Irland und Norwegen. In: EGBW-Bericht ,YOUR TURN! Lehrkréfte fiir die Gewerkschaftserneuerung”,
2020.

85 Im OECD-Durchschnitt sind nur 14 % der Lehrkréfte der Meinung, dass die politischen Entscheidungstriger in
ihrem Land/ihrer Region ihre Meinung schitzen, und nur 24 % der Lehrkrifte glauben, dass sie die
Bildungspolitik beeinflussen kénnen. In: OECD TALIS 2018 Ergebnisse (Band Il): ,Lehrkrdfte und Schulleitungen
geniefsen hohe Wertschdtzung”.
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